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. ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutional se structureaza pe axele principale ale directiilor
strategice formulate in documentele de politici educationale ale Ministerului Educatiei Nationale si
in prioritatile europene, nationale, regionale si locale:

Prioritati urmarite prin cooperare europeana:

- Consolidarea dimensiunii europene in domeniul educatiei si formarii profesionale

- Recunoasterea competentelor si calificarilor

- Asigurarea calitatii invatamantului

Obiective strategice europene:

- Obiective privind accesul la educatie

- Obiective privind competentele de baza, anteprenoriat si limbi straine

- Obiective privind consilierea si orientarea profesionala

- Obiective privind egalitatea de sanse

- Obiective privind noile tehnologii informationale si de comunicare TIC

- Obiective privind formarea continua

Prioritati nationale:

- Dezvoltarea parteneriatelor cu agenti economici, institutii, ONG-uri

- Implementarea metodelor de invatare centrata pe elev

- Dezvoltarea curriculelor, inclusiv ale celor in dezvoltare locala

- Elaborarea si dezvoltarea standardelor de formare profesionala

- Formarea continua (metodica specifica)

- Utilizarea tehnicii de calcul TIC in evaluare

- Modernizarea bazei materiale

- Asigurarea unui management de inalta performanta

- Dezvoltarea unor auxiliare, materiale pentru formarea diferentiata

Prioritati regionale si locale:

- Asigurarea deprinderilor si competentelor care sa permita dezvoltarea personala,

intelectuala si profesionalad din perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii

- Stimularea inovarii si creativitatii, inclusiv a spiritului antreprenorial, la toate nivelurile de

educatie si de formare profesionala

- Cresterea resurselor financiare alocate educatiei, inclusiv prin atragerea unor surse de

finantare private

- Respectarea principiului dialogului social

- Asigurarea progresului in cariera pe criterii de competenta profesionala.
roiectul de dezvoltare institutional pentru perioada 2016-20197 s-a realizat plecand de la o
radiografie complexa ce a avut in vedere:

- Rezultatele obtinute in indeplinirea obiectivelor stabilite prin planurile de implementare ale

planului de dezvoltare anterior



- Analiza contextului socio-economic, realizata prin metoda SWOT si PEST(EL)

- Analiza cererii nevoii de educatie

- Beneficiile pentru grupul tinta

- Sustenabilitatea dupa incheierea ciclului de viata al proiectului.

Fundamentarea directiilor de actiune s-a facut prin decantarea informatiilor furnizate de
studiile diagnostice, ierarhizarea prioritatilor si optiunilor de interventie si traducerea in termeni
operationali.

Tehnicile de analiza au permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor si mijloacelor a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitatii
Colegiului

Proiectul are in vedere eliminarea punctelor slabe, a cauzelor generatoare si a riscurilor
asociate, inlaturarea sau atenuarea efectelor amenintarilor.

Stabilirea tintelor a pornit de la identificarea punctelor tari si a oportunitagilor oferite de
cadrul legislativ sau de comunitate.

Strategia aleasa permite institutiei noastre sa se concentreze asupra adaptarii eficiente a
resurselor umane i materiale, existente si previzibile, la viziunea si misiunea sa, respectand, in
acelasi timp, politicile curente europene, nationale si locale in invatamant, dar si expectantele
comunitatii.

Pentru indeplinirea misiunii ce-i revine, Colegiul se bazeaza pe toate grupurile de interes
care pot fi implicate: minister, inspectoratul scolar, cadre didactice, elevi, parinti, administratia
locala si judeteana, agenti economic, scoli europene etc.

Proiectul de dezvoltare institutional propus este un proiect al proiectelor.

Il. PREZENTARE GENERALA (ACTUALIZATA)

11.1. Istoric

Inceputurile liceului urca cu peste un secol in urmia cand in 1864 se alocase suma de 20 000
lei pentru constructia unei scoli, suma alocatd ani de-a randul, dar a primit mereu alta destinatie.
Piatra de temelie va fi pusd la 23 iunie 1881 in cadrul unei ceremonii.
16 august 1884 — in cladirea proaspat terminatd se vor instala scolile primare de baieti nr.1 si nr.2.
20 septembrie 1884 — s-a admis infiintarea unui gimnaziu real. Gimnaziul isi va dobandi repede
faima de prestigioasa institutie de invatamant.
19 februarie 1894 — profesorii au luat hotararea “sa faca un act de dreptate si recunostinta,
perpetudndu-se memoria intemeietorului orasului” prin adoptarea numelui “Gimnaziul real “Stirbei
— Voda”. Denumire aprobata de Ministerul Instructiei Publice si intarita prin inaltul regal nr. 1898
din 4 mai 1894 si publicat in nr. 33 al M. Of. din 13 mai 1894.
1 septembrie 1919 — prin decretul regal nr.3864 publicat in M. Of. nr. 114 din 9 IX 1919, se
consfinteste transformarea fostului gimnaziu in liceu real de baieti.
1940 — liceul va deschide un internat pentru 70 de elevi;
1956 — devine Liceu Mixt cu profil real — uman;
1957 — liceul primeste denumirea de ,,Nicolae Balcescu”;
1962 — se inaugureaza un nou local;
1977 — devine Liceul de matematica — fizica ,,Nicolae Balcescu™;
1992 — revine la denumirea traditionald de Liceul “Stirbei — Voda”, iar Barbu Stirbei va deveni
patronul spiritual al scolii;



1999 — prin adresa nr. 35092 din 23 iunie 1999 M.E.N. aproba atribuirea denumirii de Colegiul
National “Barbu Stirbei”, incepand cu anul scolar 1999 — 2000.

11.2. Baza materiala

5 corpuri de cladire, corpurile A, B, C, D si E din str.
Prelungirea Bucuresti, nr. 133-147,

31 cabinete si laboratoare (4 - limba romana, 1 - istorie, 1 -
geografie, 8 - limbi moderne, 4 - informatica, 2 - fizica, 2
- chimie, 2 - biologie, 1 - socio-umane, 1 - religie, 3 -
matematica, 1 - astrofizica, 1 - dezvoltare personala) care
dispun de o dotare deosebita;

Centru de dezvoltare personala;

Centru multimedia;

13 table inteligente (SmartBoard) care permit desfasurarea unor lectii cu un continut
stiintific ridicat si acces in orice moment la lectii AEL si internet; cu ajutorul lor se pot

vizualiza experimente 1n timp real si experimente virtuale;

11.3. Personal didactic

centrul de comunicatii A.R.N.LE.C.
computere legate 1n retea si conectate la INTERNET;
sala de sport si baza sportiva moderne;
biblioteca;
cabinet medical;
cabinet de consiliere psihopedagogica
statiade radio,,Barbu Stirbei”/ Statie radio cu circuit intern

] ] Personal didactic Personal

An scolar Numar Nume_lr didactic

clase | elevi | Titjari | Suplinitori | Debutanti | Definitiv Grfld“' Gra:d“' auxiliar
2011-2012 28 812 42 8 2 6 6 36 8
2012-2013 28 812 42 12 2 6 6 38 8
2013-2014 28 827 40 14 2 8 8 38 8
2014-2015 28 828 42 11 2 7 7 39 9
2015-2016 28 832 41 9 2 5 2 39 9
2016-2017 28 836 42 11 0 7 4 33 9
2017-2018 32 912 45 11 1 3 2 47 9

11.4. Medii admitere liceu




An scolar Profil / Specializare Prima medie Ultima medie
Real / Matematica
10,00 7,71
Informatica
Real / Stiinte ale
" 9,33 7,84
2011-2012 naturii
Umanist / Filologie 9,24 7,81
Umanist / Filologie
- 9,68 8,33
bilingv
Real / Matematica
9,98 7,40
Informatica
Real / Stiinte ale
N 9,93 7,47
2012-2013 naturi
Umanist / Filologie 9,91 7,82
Umanist / Filologie
- 9,44 8,13
bilingv
Real / Matematica
10,00 8,34
Informatica
Real / Stiinte ale
. 9,96 8,27
2013-2014 naturti
Umanist / Filologie 9,76 8,80
Umanist / Filologie
- 9,90 9,12
bilingv
Real / Matematica
10,00 7,84
Informatica
Real / Stiinte ale
.. 9,80 7,45
2014-2015 naturii
Umanist / Filologie 8,95 7,29
Umanist / Filologie
- 9,66 7,80
bilingv
Real / Matematica
10,00 8,81
Informatica
2015-2016
Real / Stiinte ale
9,78 8,32

naturii




Umanist / Filologie 9,20 8,25
Umanist / Filologie
- 9,82 8,48
bilingv
Real / Matematica
10,00 8,53
Informatica
Real / Stiinte ale
.. 9,49 7,94
2016-2017 naturii
Umanist / Filologie 9,46 8,16
Umanist / Filologie
- 9,83 8,29
bilingv
Real / Matematica
10,00 8,53
Informatica
Real / Stiinte ale
.. 9,49 7,94
2017 - 2018 naturii
Umanist / Filologie 9,46 8,16
Umanist / Filologie
- 9,83 8,29
bilingv
I1. 5. Rezultate bacalaureat
An scolar Elevi inscrisi Elevi promovati Medii de 10 Procent
2010-2011 175 161 0 92,00 %
2011-2012 184 168 0 91,30 %
2012-2013 202 192 2 95,05 %
2013-2014 197 191 3 96,95 %
2014-2015 210 193 0 91,90 %
2015-2016 189 175 0 92,59 %
2016-2017 213 204 1 97,65 %




I1. 6. Rezultate olimpiade

An scolar Disciplina Nivel judetean National International
Limba engleza 3 1 0
Limba roméana 4 0 0

Fizica 2 0 0
Biologie 1 0 0
2010-2011 Informatica 1 0 0
Matematica 1 0 0
Educatie fizica Echipa de baschet si handbal Echipa de baschet si handbal 0
Chimie 3 2 0
Limba engleza 23 4 0
Chimie 4 3 0
Limba romana 12 4 0
Fizica 1 3 0
Biologie 1 0
Informatica 3 3 0

2011-2012 Maternatlcg _ _ 3 _ _ 3 _ 0

Educatie fizica Echipa de baschet si handbal Echipa de baschet si handbal 0

Latina 3 1 0
Limba franceza 5 2 0
Geografie 3 0 0
Socio-umane 1 0 0
Religie 3 2 0
Stiintele pamantului 2 2 0
Limba romana 8 0 0
Latina 1 1 0
Biologie 2 0 0
Fizica 3 0 0
Chimie 5 0 0
Limba engleza 11 0 0
2012-2013 Limba fran'cevzé 2 0 0
Matematica 2 0 0
Informatica 2 2 0
Religie 2 2 0
Geografie 1 0 0
Istorie 1 0 0
Educatie fizica 3 0 0
Informatica Infomatrix 1 1 1
Limba roméana 11 0 0
Latina 1 0 0
Biologie 7 0 0
Fizica 5 1 0
Chimie 6 0 0
Limba engleza 21 0 0
Limba franceza 1 1 0
2013-2014 Socio-umane 1 0 0
Matematica 1 0 0
Informatica 3 3 0
Religie 5 0 0
Geografie 3 0 0
Istorie 3 0 0
Educatie fizica 3 0 0

(o]




Limba romana 15 3 1
Latina 1 0 0
Religie 6 3 0
Fizica 5 1 0
Biologie 4 0 0
Chimie 3 0 0
2014-2015 Limba franceza 1 0 0
Geografie 1 0 0
Matematica 3 0 0
Informatica 10 0 0
Limba engleza 23 0 0
Educatie fizica 1 + 4 echipe 0 0
Fizica 15 0 0
Biologie 7 0 0
Chimie 4 0 0
Socio-umane 3 0 0
Geografie 2 0 0
Informatica 16 0 0
2015-2016 Istorie 3 0 0
Limba engleza 48 0 0
Limba franceza 1 1 1
Limba roméana 15 4 1
Matematica 4 0 0
Religie 6 2 0
Stiintele Pamantului 2 0 0
Biologie 12 0 0
Educatie fizica 3 + 4 echipe 3 0
Limba engleza 16 2 0
Fizica 2 2 0
Geografie 1 1 0
Informatica 11 3 0
2016-2017 Istorie 4 2 0
Limba romana 27 9 0
Matematica 12 2 0
Religie 4 2 0
Tehnologia Informatiei 5 1 0
Chimie 3 3 0
Biologie 2
Educatie fizica 9
Limba engleza 79
Fizica 7
Geografie 4
2017-2018 Informatica 10
Limba roméana 22
Matematica 2
Religie 6
Tehnologia Informatiei 10
Chimie 5




I1.7. Oferta scolara

Profil real: matematica informatica-intensiv informaticd, matematica informatica-intensiv
limba engleza, stiinte ale naturii.

Profil uman: filologie, filologie bilingv

Discipline optionale: complemente de algebrd si geometrie, probleme de extrem in fizica,
astrofizica, fizica in atmosferd, educatie ecologicd — noi si mediul Inconjurdtor,educatie pentru
sanatate, chimia si viata, deutsch unit spa, le francais en jeux, le theatre en classe de france, lingua
italiana, probleme de extrem in fizica, matematica in fizica, investigarea universului uman,chimia
vietii in eprubeta,Uniunea Europeana, ready for debate, culture et civilisation francaise, la francaise
par internet, english through games, traductions et retroversions, genetica umana, CISCO -
administrarea retelelor si calculatoarelor, culorile In natura, istoria comunismului in Romania,
dezbatere oratorie si retorica, tasting and testing vocabulary, introducere in stilistica, engleza prin
traduceri,traductions et retroversions.

11.8. Cultura organizationala

Este caracterizatd printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt: egalitarism,
cooperare, munca in echipd, respect reciproc, atasamentul fata de elevi, respectul pentru profesie,
libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare. Se intalnesc
si cazuri de elitism profesional, individualism, competitie, rutind, conservatorism, automultumire.

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare, se evidentiazi un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare; este un climat
stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect
st de sprijin reciproc.

Directorul este deschis si asculta sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si sincere la
adresa acestora, le respecta competenta, le ofera o largda autonomie, ii sprijina si evitd un control
strict birocratic. Directorul se preocupa sa creeze un mediu in care fiecare sa se implice si sa se
dezvolte la potentialul maxim Toate acestea se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa si
in conduita cadrelor didactice. An de an cultura organizationala se imbogateste, prin proiecte, cu
bune practici europene.

Valori de baza promovate de Colegiul National “Barbu Stirbei ”:
- Egalitate de sanse
- Motivarea pentru invatarea pe tot parcursul vietii
- Dialogul intercultural
- Excelenta academica
- Relatii de colaborare
- Respect pentru opinii divergente
- Asumarea angajamentului fata de comunitate
- Fiecare elev este important pentru noi si merita sansa oportunitatilor academice
- Invatare personalizata, cooperanti si reflexiva
- Integritatea
- Onestitate
- Increderea
Curajul actiunii civice
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Colegiul National “Barbu Stirbei ” urmareste ca elevii:
- Sa contribuie pozitiv la bunastarea comunitatii unde traieste.
- Sa fie responsabili pentru deciziile si comportamentul lor.
- Sarezolve conflictele intr-o maniera pozitiva.
- Safii respecte pe ceilalti.
- Sa-si exercite drepturile si responsabilitatile intr-o societate democratica.

11.9 Elemente forte ale liceului:

- prestigiul scolii care, in 133 de ani de existentda s-a raportat la calitate, exigenta, si
responsabilitate in actul educational;

- atragerea unui mare numar de elevi cu potential intelectual ridicat, datorita prestigiului scolii
si ofertei curriculare;

- studierea aprofundata a informaticii, matematicii, stiintelor si a limbilor moderne;

- existenta unui colectiv profesoral de mare valoare care utilizeaza metode interactive de
predare-invatare pentru a stimula performanta/creativitatea elevilor;

- preocuparea cadrelor didactice pentru cercetare, participare la sesiuni de comunicari
stiintifice, la nivel judetean, national, international;

- scoala-centru de formare in mai multe proiecte POSDRU;

- rezultatele excelente obtinute de elevii colegiului la bacalaureat, concursuri interjudetene,
nationale, internationale si la olimpiadele scolare;

- obtinerea certificariit ORACLE si CISCO (la specializarea matematica informaticd, intensiv
informatica) si a certificatulut ECDL;

- comunicarea eficientd cu parintii, ca urmare a implementdrii a aplicatiei ,,Catalog virtual”;

- statutul de Scoala Asociatda UNESCO este onorat prin participari la proiecte, seminarii si
simpozioane nationale si internationale in reteaua ASP-net;

- membra a colegiilor centenare;

- scoala membra a Academiei Scolilor Central Europene (ACES);

- scoala MaST,;

- centru de dezvoltare personala;

- centru de testare Cambridge;

- participare cu succes la proiecte si programe europene;

- participari la sesiunile de comunicari stiintifice (la toate nivelurile) ale profesorilor si
elevilor ;

- scoald ambasador al Parlamentului European.

111. ANALIZA DIAGNOSTICA
111.1. Analiza PEST(EL)

Contextul politic-politici educationale

Legislatia in vigoare, aparitia Legii educatiei nationale nr.1/2011 si documentele
legislative europene au creat premisele unei noi abordari in domeniul educatiei si formarii
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profesionale continue prin dezvoltarea mai ales a programelor europene, contribuind astfel la
imbunatatirea cooperarii la nivel european.

Obiectivul strategic stabilit pentru Uniunea Europeand in cadrul Consiliului European de
la Lisabona din martie 2000 (1) ,,de a deveni cea mai competitiva si dinamica economie din lume,
bazata pe cunoastere, capabila de o crestere economica durabild, cu locuri de munca mai multe si
mai bune §i 0 mai mare coeziune sociala”, precum si mandatul specific incredintat de catre
Consiliul European ministrilor educatiei, ,,de a se angaja intr-un proces de reflectie generala
privind obiectivele concrete ale sistemelor educationale, punand accent pe preocuparile si
prioritatile comune si cu respectarea diversitatii nationale”

Colegiul functioneaza in unul dintre judetele in care se aplica o politica de descentralizare a
invatamantului preuniversitar, fapt care implica 0 mai mare autonomie institutionala, dar in acelasi
timp si o mai mare raspundere a factorilor de decizie de la nivelul liceului.

Avand 1n vedere cad Romaénia este tard a U.E, strategia Colegiului National ,,Barbu Stirbei”
trebuie sa sigure compatibilizarea curriculum-ului cu cel national si european, sa aiba in vedere
nevoia de intdrire a dimensiunii europene in educatie si sd actioneze pentru asigurarea calitfii.

Context economic

Scoala trebuie sa isi defineasca punctele forte, avantajele, in dialog strans cu partenerii
sociali. Scoala trebuie sd gaseascd noi solutii pentru oferta educationala, trebuie sd dezvolte mai
mult cooperarea institutionald cu agentii economici si sa investeascd mai mult Tn promovarea ofertei
educationale.

Legislatia financiara generald si specifica permite atragerea de resurse extrabugetare la
nivelul unitifii de invatdimant, mai ales in contextul descentralizarii si1 finantarii activitdfii
educationale per elev.

Cresterea numarului protocoalelor de colaborare intre unitatea scolara si agentii economici
din anumite domenii de activitate reprezinta o prioritate pentru conducerea unitatii de invatamant,
in perspectiva descentralizarii financiare §i a nevoii tot mai pregnante de a adapta oferta
educationala la raportul real cerere si oferta pe piata muncii.

La nivelul localitatii numarul redus de obiective industriale si perspectivele incerte privind
scazute, prin urmare putini parinti se pot implica material sau financiar in sustinerea elevilor si
sprijinirea liceului.

Se impune o intarire a ordinii si disciplinei in vederea pastrarii integritatii bunurilor
materiale, precum si 0 gestionare eficienta a fondurilor.

Context social

Eterogenitatea mediilor familiale din care provin elevii genereaza pozitii diferite fatd de
problematica educatiei, existand si grupuri de interes care nu o recepteaza ca pe un adevarat mijloc
de promovare sociala.

Existenta unor elevi care provin din familii cu probleme financiare majore, ca si difuzarea in
mass - media a unor programe neadecvate, generatoare de delincventa si parasire timpurie a
sistemului de invatamant a elevilor, impune reorientarea termenului de educare a personalitatii
elevului, insistandu-se asupra contracararii efectelor negative mai sus mengionate.
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Scaderea natalitatii pe plan national influenteaza si planurile de scolarizare la nivel
judetean, dar Colegiului National ,,Barbu Stirbei” este preferat de suficienti absolventi de clasa a
VIII din oras si chiar din satele invecinate. Totusi, din cauza scaderii demografice la nivel
judetean,colegiul va avea o baza de selectie a elevilor din clasa a [X-a mai restransa. Faptul ca unii
parintii se vad nevoiti sa suporte CU greu intretinerea copiilor, este posibil sa influenteze negativ,
intr-o anumita masura, calitatea si interesul elevilor pentru educatie.

Se impune crearea unui climat de siguranta fizica.

Context tehnologic

Pe plan mondial este simplu de observat ca societatile se informatizeaza permanent, fapt
care face din calculator si Internet un factor important al educatiei moderne. Scoala noastra trebuie
sens:

- dotarea secretariatului, departamentului administrativ cu tehnica moderna;

- dotarea cabinetelor si laboratoarelor cu calculatoare, videoproiectoare, precum si cu materiale
didactice adecvate;

- administrarea paginii WEB a scolii ca mijloc de promovare a ofertei educationale si de
comunicare cu elevii si parintii;

- utilizarea tabletelor in procesul didactic

Se impun cursuri de initiere sau de perfectionare in domeniul informaticii/predarii asistate
de calculator pentru tot personalul scolii.

Context ecologic

Tranzitia catre o economie ecologica este o tendintd uriasd, care afecteazd necesarul de
competente in ceea ce priveste numeroase locuri de muncd. Piata fortei de munca necesitd un
echilibru intre dezvoltarea competentelor generice in materie de ecologie (de exemplu, reducerea
deseurilor, imbunatatirea eficientei energetice) si competentele specifice. La fel cum competentele
in ceea ce priveste tehnologia informatiei si comunicatiilor sunt in prezent esentiale pentru toate
persoanele, competentele in materie de ecologie vor fi importante pentru aproape fiecare loc de
munca in viitor.

In acest context, educatia ecologica va deveni o prioritate educational, fiind generatoare de
comportamente dezirabile, menite sd orienteze actiunile scolii §i a comunitatii spre a proteja si
gestiona rational resursele naturale. In liceu s-a impus: introducerea in CDS a disciplinei optionale
,Educatie pentru sanatate”, organizarea in parteneriat a unor actiuni care au drept scop
constientizarea de catre elevi a necesitatii unui oras curat si a unui mediu inconjurator sanatos,
informarea elevilor in legatura cu bolile secolului, colectarea selectiva a deseurilor etc.

Context legislativ

e LEGEA EDUCATIEI NATIONALE nr.1/05.01.2011 cu completarile si modificarile
ulterioare
e Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de Invatdmant preuniversitar;

e Legea 35/2006 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatdmant
13



ORDIN nr. 5079 din 31 august 2016 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare
si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar

ORDIN nr. 4742 din 10 august 2016 pentru aprobarea Statutului elevilor;

ORDIN nr. 4619 din 22 septembrie 2014 pentru aprobarea Metodologiei - cadru de
organizare si functionare a consiliului de administratie din unitatile de Invatamant
preuniversitar, completat cu Ordinul nr. 4621 /2015

ORDIN nr. 3860 din 10 martie 2011 privind aprobarea criteriilor si metodologiei de
evaluare a performantelor profesionale individuale anuale ale personalului contractual
ORDIN nr. 201 din 26 februarie 2016 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
coordonarea, indrumarea metodologicd si supravegherea stadiului implementarii si
dezvoltarii sistemului de control intern managerial la entitatile publice

OMECTS nr. 4390/7.06.2012 privind infiintarea Consiliului National pentru prevenirea si
combaterea violentei in mediul scolar

ORDIN nr. 5559 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
efectuarea concediului de odihna al personalului didactic din Tnvatamant

ORDIN nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea
continua a personalului din invatamantul preuniversitar

ORDIN nr. 5565/2011 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si
al documentelor scolare gestionate de unitatile de invatdmant preuniversitar

Programul de Educatie si Formare pe parcursul intregii vieti, 2007 - 2013: Comenius,
Erasmus, Leonardo da Vinci, Gruntvig, Jean Monnet - Parlamentul European si Consiliul
Uniunii Europene, 14 iulie 2004; Ministerul Educatiei, Cercetdrii si Tineretului -
Organismul intermediar POS DRU - Instrumente Structurale ale Politicii de Coeziune
Economica si Sociala a Uniunii Europene, 2007-2013.
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I11.2. Analiza SWOT

Analiza SWOT a domeniului ,,Curriculum”

Mediul intern

Mediul extern

Puncte tari:

documentarea  §i  aplicarea
Curriculumului National la clasa;
parcurgerea integrald a programelor scolare pe
baza de planificari,

utilizarea manualelor si auxiliarelor curriculare
aprobate de MEN;

elaborarea CDS prin consultare cu elevii si
cadrele didactice;

dimensiune europeana a curriculum-ului,
sustinuta de CDS si proiecte;

oferta specifica de activitati extracurriculare;
promovarea egalitatii de sanse in derularea
activitatilor;

utilizarea bunelor practici, din proiecte, in
proiectarea, implementarea si evaluarea
curriculum-ului, precum si  in  cultura
organizationala,

asigurarea unor standarde educationale inalte ;
prestigiul scolii care,in 133 de ani de existenta
s-a raportat la calitate, exigentd si
responsabilitate in actul educational;

existenta ~unor  cursuri  optionale 1in
specializarile solicitate de elevi;

evaluarea cunostintelor elevilor bazatda pe un
sistem propriu de testare si simulare a
examenelor nationale 1n scopul parcurgerii
ritmice cu metodologia de examen;

rezultate foarte bune la examenele nationale,
olimpiade si concursuri scolare.

Insertia absolventilor in invatamantul superior
(~90%);

evaluarea cunostintelor elevilor bazatd pe un
sistem propriu de testare si stimulare a ex.
nationale in scopul parcurgerii ritmice a
materiei;

corectd a

Oportunitati:

Curriculum  National modern, conform
orientdrilor agreate la nivel european,

oferta bogatd de auxiliare curriculare pentru
toate disciplinele;

oferta de formare pentru abilitarea curriculara
existentd la nivel local;

oferta CDS cu caracter national;

acces rapid la informatiile privind dinamica
curriculumului;

receptivitatea 1.S.J.,privind introducerea unor

discipline optionale care corespund
invatamantului modern ;

CDS permite valorificarea  abilitatilor
individuale;
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- Puncte slabe:
- inconsistenta evaludrii sistemice;

- existenta unor disfunctionalitati in
monitorizarea activitatii scolare;

- aparitia sporadica a revistei gcolii;

- putine aplicatii specifice mass-

mediei(fotografii, screencasting);
- valente insuficiente ale
privind  inovarea, cercetarea,
creativd i critica,
organizarea muncii;

curriculum-ului
gandirea
internationalizarea,

- slaba compatibilizare a curriculum-ului cu cel

din tari europene;

- Invatarea digitala utilizarea, tablelor in
educatie;

- folosirea aplicatiilor media;

- abordarea cross-curriculari;

- inexistenta  structurilor $i  modelelor

permanente de inovare/cercetare;
- pregatirea pentru cariera ;

- proces didactic sporadic atractiv, inovativ,

investigativ;
- pregatirea pentru viata si munca;
- competente manageriale si antreprenoriale

la

elevi astfel incat sa se poata orienta, adapta si

descurca cu succes in orice context social
european.

Amenintari:

- instabilitatea programelor scolare;

- Incarcarea excesiva a programelor scolare;

- limite in resursele materiale, financiare
informationale necesare;

si

si

- planuri de invatamant si programe scolare

prea incarcate, la anumite
centreaza actul
informativ, teoretic

formativ;

discipline
educational pe aspectul
in defavoarea celui

- desele modificari ale strategiilor curriculare,
privind evolutia invataméntului pe termen

mediu si lung;

- desele modificari ale strategiilor curriculare
privind evolutia invatarii pe termen mediu si

lung;



Analiza SWOT a domeniul ,,Resurse umane “

Mediul intern

Puncte tari

personal cu nivel de calificare ridicat si
interes pentru perfectionare si dezvoltare
profesionald, incluzdnd un numar important
de cadre-resursa;

majoritatea cadrelor didactice sunt titulare;
ofertd de scolarizare stabild, conforma cu
cererea comunitatii locale;

elevi cu nivel de pregatire initiala ridicat i
potential intelectual bun;

mai mult de jumatate din elevi provin din
familii interesate de educatie;

predomina elevii cu medii de 9 si 10;
personal didactic auxiliar calificat;
rezultatele elevilor la examenele nationale
sunt peste media nationala;

evidenta unui corp profesoral de calitate, cu
calificare inaltd , implicati in activitati de
formare continua;

preocupari pentru cercetare, participare la
sesiuni de comunicari stiintifice la nivel
judetean, national §i chiar international ;
existenta la nivelul scolii a formatorilor
locali/nationali, a profesorilor metodisti, a
inspectorilor de specialitate ,a expertilor in
corpul  Expertilor 1n  Managementul
educational, a membrilor in comisii
nationale etc. ;

numar tot mai mare de profesori implicati in
proiecte internationale, diversificate, functie
in principal de interesele elevilor;

atragerea unui numar mare de elevi cu
potential  intelectual  ridicat,  datorita
prestigiului scolii si a ofertei curriculare;
relatii internationale ce formeazad crearea
unui climat educativ deschis si stimulativ;
activitafi extrascolare diversificate, functie
de interesul elevilor;
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Puncte slabe

ponderea relativ redusa a metodelor
interactive, centrate pe elev in activitatea la
clasa;

invatarea prin folosirea tabletelor;

multi elevi cu reflexe de chiul si participare
selectiva la ore;

putine familii implicate 1n actul educational;
elevi cu probleme educationale sau de
frecventd, proveniti din familii plecate la
munca 1n Europa;

inertia unor cadre didactice la schimbarile
provocate de reforma;

lipsa de motivatie 1n randul unora dintre elevi,
datd in principal de absenta unui ideal
intelectual, prin imaginea falsd asupra
succesului oferitd de mass-media;

formalismul unor cadre didactice de a
participa la cursuri de formare;
conservatorismul si rezistenta la schimbare a
unor cadre didactice ;

preocuparea insuficientd pentru promovarea
imaginii scolii si mediatizarea rezultatelor
obtinute in diverse activitati;

slaba compatibilizare a formarii diferitilor
actori educationali;

lipsa competentelor anteprenoriale;

abilitati lingvistice reduse ale elevilor si
profesorilor;

consiliere si orientare la cote minime;
dezvoltarea personala a elevilor;

politici de inovare a Consiliului de
Administratie.



Mediul extern

Oportunitati
oferta de formare a cadrelor didactice, | -
diversificata, la nivelul scolii, judetului, tarii
sau Uniunii Europene; -
sistem de inscriere a elevilor in clasa a IX-a | -
avantajos pentru unitétile scolare cu o buna
imagine; -
pozitie traditional bine stabilitd in ierarhia
ofertei educationale locale, cu efect direct
asupra cererii; -
varietatea cursurilor de formare/
perfectionare organizate de CCD, O.N.G-
uri, universitati, prin proiecte educationale
judetene; nationale si interNational e;
posibilitatea de a participa la diferite
programe de mobilitate internationale si
accesarii Operationale

Sectoriale;

cresterea numarului de ofertanti si programe

de formare pentru dezvoltarea personala si

profesionala.

unor Programe

Amenintari

lipsa de atractivitate pentru cariera de
profesor;

scaderea demografica;

Supraincarcarea cadrelor didactice cu sarcini
si activitati birocratice;

cresterea numdrului de elevi proveniti din
familii monoparentale sau din familii emigrate
in tarile UE.;

scaderea populatiei de varsta scolara.

Analiza SWOT a domeniului ,,Resurse materiale”

Mediul intern

Mediul extern

Puncte tari:

- laboratoare §i cabinete specializate pentru
informaticd, stiinte, limba roméana, limbi
moderne, istorie, geografie, bibliotecd si cabinet
psihopedagogic;

dotdri corespunzitoare in privinta tehnicii de
calcul;

dotari cu material didactic pentru majoritatea
disciplinelor de invatamant.;

Oportunitati:

interesul comunitatii locale pentru imbunititirea
conditiilor materiale din colegiu;

descentralizarea  administratiei i finantarii
invatdmantului preuniversitar;
sprijinul ~ comitetelor de  parini  pentru

intretinerea/renovarea claselor;
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Puncte slabe:

- Insuficienta si calitatea spatiilor de

scolarizare;

- inexistenta laboratoarelor pentru
cercetare, orientare si consiliere;

- inexistenta tabletelor;

- instrumente TIC inovatoare pentru
dezvoltarea competentelor cheie i

performantei scolare;

- resurse limitate pentru dotarea tuturor
spatiilor scolii la standarde europene.

- capacitate institutionald relativ redusa in
managementul de proiect;
uzura morala si rapida a tehnicii de calcul

Amenintari:

- limite in asigurarea resurselor financiare
necesare finalizarii unor proiecte.



Analiza SWOT a domeniului ,,Resurse financiare”

Mediul intern

Mediul extern

Puncte tari:

- resurse extrabugetare realizate din inchirieri;

- asigurarea din partea autorititii publice locale a
fondurilor necesare bunei functiondri a institutiei;

- Consiliul Reprezentativ al Parintilor arondat la
Asociatia Parintilor.

Oportunititi:

- sprijin din partea comunitdtii locale pentru finantarea
cheltuielilor de reparatii;

- posibilitatea atragerii de fonduri de la bugetul de
stat/comunitatea europeand pe baza de proiecte;

- descentralizarea administratiei si finantarii
invatimantului preuniversitar.

Puncte slabe:

- Experientd relativ redusa in realizarea si
implementarea de proiecte cu fonduri atrase
de la bugetul de stat/respectiv din fondurile
structurale pentru dezvoltarea
/modernizarea spatiilor de scolarizare;

- Slaba implicarea a parintilor in realizarea de
venituri suplimentare pentru unitatea de
invatamant.

Amenintari:

- modificari frecvente ale legislatiei;

- Mmediu financiar rigid si ostil;

- finantarea redusa .

Analiza SWOT a ofertei de ,,Activititi extracurriculare si extrascolare”

Mediul intern

Mediul extern

Puncte tari:

stabilitatea ofertei extracurriculare, fundamentata pe nevoi
identificate la nivelul elevilor;

organizarea de activitati extracurriculare destinate
completarii educatiei si formarii profesionale a elevilor;
cadru institutional adecvat (protocoale) privind
colaborarea cu institutiile de la nivel local;

activitatea educativa scolara si extrascolara extinsa si
diversificata pria proiecte europene;

integrarea activitatilor extracurriculare si extrascolare, din
proiecte, in programul scolii ;

promovarea egalitatii de sanse.

Oportunitati:

sustinere din partea comunitatii locale (autoritati publice,
parinti, alti actori) pentru activitatile extracurriculare si
extragcolare, in special cele care implica colaborarea cu
comunitatea;

existenta unor oferte locale importante privind activitatile
educative pentru elevi;

bune practici preluate din proiecte europene;

asigurarea sustenabilitatii bunelor practici din proiecte
europene.
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Puncte slabe:

- distributie inegala a interesului la nivelul
elevilor, dirigintilor si parintilor;

- valoarea educativa redusa a unor activitati
scolare si extrascolare.

- interes relativ redus pentru activitati
extracurriculare si extrascolare;

- implicarea redusa a elevilor in activitati
nonformale.

Amenintari:

- limite in asigurarea resurselor financiare
necesare organizarii si desfasurarii de
activitati extracurriculare si extrascolare;

- lipsa de interes a institutiilor de cultura si
artd in realizarea unui cadru institutional
de colaborare cu unitatile de Invatamant.



Analiza SWOT a domeniului ,,Relatia scoala-comunitate”

Mediul intern

Mediul extern

Puncte tari:

interesul parintilor pentru calitatea educatiei
oferite in scoala;

interes din partea elevilor si
didactice pentru o relatie activa si profitabila
cu reprezentantii comunitatii locale;

existenta unui numar de activita{i consacrate

cadrelor

implicand parteneriat institutional,
considerarea colaborarii cu comunitatea sub
toate valentele acesteia;

asigurarea sustenabilitatii proiectelor
derulate;

produsele proiectelor sunt utilizate la nivelul
scolii/comunitatii;

colaborarea eficientd cu I.S.J. Cildrasi, cu
autoritatile locale si cu parintii elevilor;
colaborarea cu C.D.D. prin implicarea
cadrelor didactice din scoald in elaborarea
unor ghiduri metodologice si activitati de
predare;

construirea la nivelul scolii a parteneriatului
social cu diferite institutii locale;

liceul nostru oferd atestate profesionale
pentru clasele de profil real,specializarea
informaticd si profil uman specializarile
bilingv si intensiv limba engleza, corelate cu
interesele elevilor,cerintele pietei muncii §i
societatii;

parteneriat puternic cu absolventii ;

elevi si profesori implicati in proiectele de
voluntariat ale comunitatii.

Oportunitati:

interesul comunitatii pentru dezvoltarea unei
unitati de invatdmant considerata
emblematica pentru Calarasi;

existenta unor oferte locale
privind activitdtile educative pentru elevi,

importante
numar important de absolventi ai unitatii de

invatdmant in pozitii-cheie din comunitatea
locala.
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Puncte slabe:

implicarea redusa a fostilor elevi i profesori
in dezvoltarea relatiillor cu comunitatea
locala;

numar mic de organizatii civice, in special
O.N.G.-uri, cu care scoala colaboreaza;
absenta unei preocupari sistematice privind
implicarea parintilor in viata scolii;
identificarea si  valorificarea
comunitatii.

resurselor

Amenintari:

limite in asigurarea resurselor financiare si
materiale necesare;

lipsa unor programe coerente de reforma in
domeniul educatiei, din cauza deselor
schimbari legislative .



Analiza SWOT a domeniului ,,Cooperare internationala”

Puncte tari: Puncte slabe:
- interes din partea elevilor si cadrelor didactice | -  impact relativ redus la nivelul continutului
pentru  cooperarea europeand in domeniul invatamantului (nivel curricular);
educatiei; - dificultdti in organizarea activitatilor de
- competente lingvistice si digitale de nivel inalt proiect in perioada activitatilor scolare;
c in randul elevilor si cadrelor didactice; - distributie inegald a initiativei si interesului
S - Capacitate institutionald adecvatd pentru la nivelul elevilor si cadrelor didactice;
£ sustinerea de proiecte de cooperare europeand | -  cunoasterea insuficienta a sistemelor de
S ; educatie din diferite tari europene;
° - impactul proiectelor asupra comunitatii locale | - calitatea internationalizarii;
2 si asupra procesului didactic - conservarea traditiilor;
- mediu de invatare interactiv realizat prin
proiecte ;
- profesori formati in context european, prin
proiecte;
- schimbari de profesori si elevi in tari europene
in ultimii 20 ani;
Oportunitati: Amenintari:
£ - lansarea la nivel european a Lifelong Learning | -  limite in asigurarea resurselor financiare si
4:3 Programme — cadru imbunatatit de organizare materiale necesare pentru sustenabilitatea
o a cooperdrii europene in domeniul educatiei; proiectelor.
S . oo
§ - Sprijin profesional deosebit din partea ISJ
s pentru cooperarea europeana;

- Sprijin institutional si financiar din partea
autoritatii si comunitatii locale;

111.3. Viziunea Colegiului National “Barbu Stirbei”
Formarea unui cetatean european nou, inovator, creativ, adaptabil trebuie organizati in jurul
pilonilor cunoasterii : a invata sa stii, a Invata sa faci,a invata sa traiesti impreund cu ceilalti , a

invata sa fii, a invata sa te transformi si sa transformi mediul din jurul tau.

I11.4. Misiunea Colegiului National “Barbu Stirbei”

Colegiul nostru este o institutie de invatamant care sustine si probeaza calitatea prin
promovarea valorilor, dezvoltarea armonioasa a competentelor de baza, in acord cu nevoile tinerilor
si ale comunitatii, urmarind adaptarea socio-economica si culturald a adolescentilor, constienti de
responsabilitatile si de importanta implicarii lor Intr-un sistem competitiv, schimbdtor, cu valente
europene. Colegiul se va transforma intr-un real centru deschis de promovare a stiintei si culturii la
nivel local, national si european prin:

- furnizarea de programe educationale moderne;

- crearea mediilor de invatare atractive, inovative, trans-curriculare, bazate pe TIC;

- dezvoltarea unei viziuni de cooperare internationala;

- dezvoltarea capacitatii de a lucra constructiv in echipa si initierea unor echipe internationale;
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IV. TINTE STRATEGICE

Tinta strategica 1. Cresterea calitatii si eficientei educatiei in perspectiva
pregatirii pentru o societate bazata pe cunoastere si promovarea unei dezvoltari
durabile.

Tinta strategica 2. Dezvoltarea spatiilor de scolarizare prin finalizarea si
punerea in functiune a unui nou corp de clidire si imbunatatirea calitatii
spatiilor de scolarizare

Tinta strategica 3. Eficientizarea sistemului de comunicare

Tinta strategica 4. Educarea elevilor pentru cetitenie europeana si formarea
/exersarea competentelor lingvistice si tehnice la elevi prin activitati realizate in
parteneriat cu scoli din uniunea europeana

Tinta strategica 5. Promovarea imaginii unitatii scolare pe plan local , national
si international
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Tinte strategice/Optiuni strategice

Tinte strategice

Optiuni
strategice

Optiunea investitiei in resurse

umane

Optiunea curriculara

Optiunea financiara si a
dotarilor materiale

Optiunea relatiilor
comunitare

1. Cresterea calitatii si
eficientei educatiei in
perspectiva pregatirii pentru
o societate bazata pe
cunoagtere §i promovarea
unei dezvoltari durabile.

- formarea continua si perfectionarea
personalului didactic in scopul
promovarii metodelor didactice

moderne, interactive, centrate pe elev

cu ajutorul TIC;
- Monitorizarea si indrumarea
activitatilor didactice, inclusiv prin

utilizarea cadrelor-resursa existente la

nivelul scolii;
- implicare in activitati care vizeaza

excelenta si examenul de bacalaureat;

-formarea cadrelor didactice in
vederea organizarii mai eficiente a
muncii, in scoala si in clase ;

- formarea cadrelor didactice pentru
cercetare si inovare, utilizand TIC;

- prezentare de modele de buna
practica inovativa,

- imbunatatirea serviciilor de consiliere

si orientare;

- promovarea egalitatii de
sanse(femei/barbati, diversitate
culturala, drepturi etc.;.

- facilitarea integrarii sociale a
tinerilor;

- formare la”firul ierbii”;

- promovarea activitatii de
mentorat/consiliere;

- compatibilizarea formarii membrilor

,,comunitatilor care invata”;

- simularea promovarii tinerilor in
procesul decizional

- dezvoltarea capacitatii de a lucra in
echipa in mediu intercultural;

- adaptarea curriculum-ului din
perspectiva valorilor europene;

- abordarea constructivista a
invatarii;

- educatie prin activitate
curriculard/extracurriculara bazata
pe TIC;

- adaptare si planificare coerenta -
continuturi, competente, metode -
vizand cresterea atractivitatii orelor;
- aplicarea curriculumului la clasa
folosind metode didactice moderne,
centrate pe elev, inclusiv prin
utilizarea instruirii asistate de
calculator;

- diversificarea metodelor de
evaluare, planificarea si
standardizarea evaluarii elevilor si
cresterea transparentei acesteia;

- ofertd educationald (CDS, activitati
extracurriculare si extrascolare)
dinamica si coerenta, conforma cu
nevoile elevilor, comunitatii si
resursele existente;

- oferta educationala(CDS) in
concordanta cu cerintele europene
pentru sustinerea/suspenabilitatea
proiectelor;

- planificarea si realizarea de
activitati educative si de orientare
scolara;

- dezvoltarea abilitatilor pentru
societatea cunoasterii;

- oferta extracurriculara care

- imbunatatirea dotarii cu mijloace
si materiale didactice, inclusiv la
nivelul tehnicii de calcul si a
programelor de calculator;

- incurajarea cadrelor didactice sa
devini “cadre resurse”;

- asigurarea mijloacelor media si a
materialelor consumabile necesare
didacticii moderne;

- dotarea sililor/cabinetelor cu
mobiliert adecvat pentru
organizarea activitatilor didactice
interactive;

- asigurarea materialelor
consumabile §i a mijloacelor
multimedia pentru pregatirea
elevilor;

- realizare ateliere
inovative/consiliere si orientare;

- asigurarea fondurilor pentru
premierea elevilor si profesorilor
care obtin premii la olimpiade, faza
nationala;

- utilizarea
Internetului/platformelor/tabletelor
ca sursa de informare §i pentru
cercetare;

- Infiintare Centru de testare
Cambridge;

- Infiintarea centrului de dezvoltare
personala;

- dotarea salilor/cabinetelor cu
mobilier modulat adecvat pentru
organizarea activitatilor didactice

- stabilirea relatiilor de parteneriat
cu institutii locale de Invatamant
si cultura vizand organizarea de
activitati complementare/
motivatoare studiului (Scoala
altfel, Ziua Portilor Deschise,
concursuri scolare etc.);

- accentuarea rolului si
responsabilitatii parintilor in
monitorizarea participarii elevilor
la cursuri/alte activitati;

- colaborarea cu ISJ si CCD in
scopul formarii continue, precum
si pentru sustinerea si promovarea
initiativelor cadrelor didactice din
scoala;

- incurajarea cadrelor didactice
interesate de cooperarea
europeana in domeniul educatiei
si facilitarea schimbului de bune
practici 1n activitatea didactica;

- informarea periodica a parintilor
cu privire la stadiul pregatirii
elevilor

- construirea comunitatilor on-
line;

- realizarea parteneriatelor in
,,comunitati care invata”

- parteneriate intre generatii;

- integrarea tinerilor in viata
comunitatii prin parteneriate/
consolidarea comunitatii.
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- promovarea culturii anteprenoriale.
- adaptarea programului de formare
continua prin comisiile metodice la
cerintele stabilite prin strategia scolii.
- activitati de formare a cadrele
didactice (prin comisii,CCD,
participare la proiecte etc. ) implicate
in activitati care vizeaza excelenta si
examenul de bacalaureat.

- selectare riguroasa a loturilor pentru
olimpiade , concursuri scolare si
proiecte;

- organizarea cursurilor de excelenta
cu loturile olimpice.

- implementarea conceptului Colegiu
SMART

include programe de pregatire si
simulari pentru olimpiade,
concursuri si examenul de
bacalaureat;

- utilizarea softurilor educationale
pentru Invatarea interactiva, pentru
simulari i pentru diferite operatii cu
continut stiintific;

- sistem de recunoastere a
competentelor si
abilitatilor(certificate);

- abordarea integrata a curriculum-
ului;

- promovarea drepturilor omului
prin activitati curriculare si
extracuriculare;

- planificarea si realizarea de
activitati educative si de orientare
scolara

CDS + Ateliere de Invatare si
creativitate MaST.

interactive.

- programe de autodotare realizate
de catedre i comisii metodice din
scoala.

Etape cheie/Orizont de timp

- identificarea nevoilor de formare
specifice tintei; (anual)

- stabilirea necesarului de
formare;(anual)

- formarea cadrelor didactice pentru
utilizarea echipamentelor audio-video
si a tehnologiilor informationale ;(2/3)
- identificarea si valorificarea de catre
cadrele didactice a resurselor
comunitatii; permanent

- formarea cadrelor didactice pentru
aplicarea metodelor active si a centrarii
activitatii pe elev;(1,2)

- dezvoltarea si pilotarea
curriculum-ului conceput pe baza
nevoilor comunitare a celor
individuale si a cerintelor activ-
participative centrate pe elev;(1-3)
- consolidarea unui model cultural
care sa accepte diferentele;

- asigurarea calitatii activitatilor
curriculare si extrascolare;

- dezbateri online;

- promovarea culturii dialogului.

- stabilirea fondurilor necesare si a
surselor de obtinere;(permanent)

- procurarea i instalarea de
echipamente audio-video;(1-3)

- identificarea si valorificarea de
catre cadrele didactice a resurselor.
(permanent)

- realizarea unei retele eficiente de
comunicare §i cooperare cu
comunitatea; (permanent)

- Contactarea unor institutii care
pot furniza asistentd de
specialitate;(permanent)

- incheierea de parteneriate si
derularea de activitati de formare
in comun ( compatibilizarea
formarii); anual

- diversificarea partenerilor.(1-3)

2.Dezvoltarea spatiilor de
scolarizare prin finalizarea
si punerea in functiune a
unui nou local si
imbunatatirea calitatii
spatiilor de scolarizare

- Informarea corecta si completd a
tuturor ,,actorilor” si mobilizarea
acestora pentru inaugurarea noului
local si asigurarea calitatii spatiilor
educationale

Nu este cazul

- atragerea de fonduri de la bugetul
local si de la bugetul national ,
Asociatia parintilor pentru
organizarea activitatii pe cabinete si
dotarea acestora la standarde
europene

-colaborare permanenta cu
Primaria Municipiului Calarasi
pentru finantarea obiectivelor
propuse

-stabilirea de relatii contractuale
cu finantatorii i executantii.
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-achizitia de materiale didactice,
echipamente PC si auxiliare pentru
cabinete si laboratoare

-dotare prin proiectul
transfrontalier a atelierului
MaST/ateliere de orientare -
consiliere

3.Eficientizarea sistemului
de comunicare

- formarea resursei umane in vederea
utilizarii sistemelor de comunicare si
realizarea unei comunicari eficiente.

- dezvoltarea canalelor privind
comunicarea proiectarea / integrarea
tehnologiei tabletelor in curriculum
- utilizarea instrumentelor de
comunicare sincrond si asincrond
pentru colaborare on-line si pentru
schimb de informatii.

- dotarea tuturor compartimentelor
cu mijloace moderne de
comunicare , inclusiv tablete;

- utilizare platforma electronica
Moodle/platforme ale proiectelor.
- realizare site modern
multifunctional, bilingv(prin
proiecte);

- implementarea de noi aplicatii
pentru baza de date;

- realizarea site comisiilor
metodice/Elevilor

- crearea unor structuri
participative elevi-personal-
comunitate pentru realizarea
schimbului de informatii.

Etape cheie /
Orizont de timp

- analiza complexa a nevoilor de
formare pe comunicare; anual

- realizarea liniilor de comunicare
internd si interinstitutionala;

- formarea intregii resurse umane pe
probleme de comunicare;(1,2,3)

- crearea unei structuri interne pentru
monitorizare;(1)

- dezvoltarea canalelor de
comunicare ; permanent

- revizuirea procedurii de
comunicare/dezvoltare curriculara;
permanent

- identificarea necesarului de
echipamente de comunicare(1);

- dotarea integrald cu echipamente
de comunicare moderne; (1-3)

- organizarea unui Centru de
documentare si informare; (3)

- realizarea/actualizarea site-ului
scolii prin proiecte

- utilizare platforma electronica
Moodle/platforme ale
proiectelor(2/3).

- realizare site modern
multifunctional, bilingv(2/3)

- realizarea site comisiilor
metodice/Elevilor(2/3)

- crearea structurilor
participative;(1-2)

- stabilirea procedurilor de lucru si
pilotarea acestora;( permanent)

- revizuirea structurii in functie de
rezultate ; (permanent)

4. Educarea elevilor pentru
cetatenie europeana si
formarea /exersarea
competentelor lingvistice ;i
tehnice la elevi prin
activitati realizate in
parteneriat cu scoli din

- activitati de formare pentru cadrele
didactice implicate in proiecte, vizand
educatia pentru cetdtenia europeana
,sisteme de Invatdmant european;

- sanse egale in organizarea echipelor
de proiect (profesori,elevi);

- informarea corectd si completd a

- includerea 1n oferta educationala a
unor optionale (cetdtenie
europeana, sisteme de educatie
europene);

- accentuarea dimensiunii europene
in curriculum;
- asigurarea

coerentei intre

- (Co)finantarea activitatilor si
produselor realizate in parteneriat
cu scoli din UE;

- asigurarea comunicdrii prin dotare
tehnica si servicii;

- finantarea cursurilor de formare;

- crearea bazei materiale pentru

- implicarea parintilor,
reprezentantilor comunitatii si
partenerilor traditionali 1n
proiectele de cooperare;

- elaborarea si implementarea de
proiecte de cooperare finantate de
UE;
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uniunea europeana

cadrelor didactice,elevilor si parintilor
privind activitatile proiectelor de
cooperare international;

- crearea abilitatilor personale, a
deprinderilor sociale si tehnice de
promovare a dimensiunii europene;

- asigurarea formarii cadrelor didactice
si partenerilor educationali in raport cu
exigentele europene;

- formarea viziunii europene.

competentelor prevazute de
programele scolare si cele exersate
in activitati realizate in parteneriate
cu scoli din UE;

- formarea la elevi a competentelor
lingvistice, digitale, sociale etc.,
prin proiecte;

- promovarea voluntariatului.

- crearea oportunitatilor extrascolare
pentru cunoasterea si folosirea
modurilor de conectare la exigentele
spatiului economic si cultural al UE
- consolidarea unui model cultural
care sa accepte diferentele;

- acceptarea si respectarea valorilor

europene;
- crearea mediului educational
favorabil accesului la valorile

culturii si civilizatiilor europene;
- promovarea culturii dialogului.

sustinerea promovarii dimensiunii
europene;
- accesarea resurselor educationale
europene.

- colaborarea cu reprezentanti ai
ONG-urilor,institutiilor de cultura
din tara si din strainatate;

- revizuirea  relatiilor de
parteneriat si orientarea acestora
spre tinta propusa;

- implicarea  partenerilor in
formarea constiintei si conduitei
europene;

- participarea, in parteneriat la
initiative europene cheie.

Etape cheie /
Orizont de timp

- analiza nevoii de formare specifice
tintei; (anual)

- formarea cadrelor prin participarea la
programe de formare internationala;(1-
3)

- identificarea nevoilor de formare a
elevilor privind promovarea valorilor
europene ;(anual)

- contactarea organismelor care pot
furniza asistentd de specialitate;(1-3)

--dezvoltarea unor optionale
adecvate egalitatii de sanse in
educatia elevilor si integrarii
europene;( anual)

- reviziunea procedurii de dezvoltare
curriculara.(permanent);
-dezvoltarea si pilotarea curriculum-
ului conceput pe baza egalitatii de
sanse si integrarii europene(1-3)

- identificarea surselor de finantare;
- realizarea unor proiecte comune si
a schimbului de experienta cu scoli
din spatiul european ;(1,3)

- mentinerea legaturilor cu
partenerii externi §i crearea unui
schimb permanent de resurse;

- amenajarea unor puncte de
accesare a resurselor europene;(2/3)
- realizarea unei baze de date
privind sursele si resursele
europene.(permanent)

- identificarea organizatiilor cu
care se pot desfasura activitati de
promovare a valorilor europene si
realizarea de parteneriate cu
organizatiile identificate; (1-3)

- realizarea in parteneriat a unor
materiale privind promovarea
valorilor europene;(1-3)

- derularea on-line a unor
activitati extracurriculare
transnationale ;(1-3)

- extinderea parteneriatelor(1-3) .

5.Promovarea imaginii
unitatii scolare pe plan local
, national si international

- responsabilizarea i motivarea
resursei umane pentru promovarea
imaginii scolii;

- identificarea resursei umane
disponibile ;

- lansarea invitatiei de participare la
promovarea imaginii scolii;

- implicarea in activitatile de
promovare a imaginii scolii;

- introducerea unui optional destinat
formarii abilitatilor de baza din
mass-media;

- stabilirea elementelor de cultura
organizationald:simboluri, modele,
ceremonii etc.

- consolidarea culturii
organizationale cu noi elemente din
proiecte interne/internationale;

- atragerea de resurse pentru
realizarea unor materiale de
promovare a imaginii scolii,

- stabilirea fondurilor necesare si a
surselor de obtinere;

- realizarea unui material
promotional de promovare a
imaginii scolii;

- realizarea unor parteneriate in

- realizarea unor parteneriate cu
institutii/organizatii/mass-media
implicate in promovarea imaginii
scolii;

- identificarea de institutii
implicate in promovarea imaginii
scolii;

- organizarea de activitati care sa
promoveze imaginea scolii;
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- formarea abilitatilor de baza necesare
in mass-media;

- dezvoltarea privind activitatea de
marketing-publicistica.

- crearea structurilor si modelelor
permanente de inovare, cercetare,
internationalizare.

vederea atragerii de resurse.

- obtinerea de rezultate la nivel
national,international ;

- participarea la activitati
organizate de alte institutii;

- mentinerea imaginii prin
utilizarea liniilor de comunicare;
- realizarea unor parteneriate in
vederea atragerii de resurse.

Etape cheie /
Orizont de timp

-responsabilizarea i motivarea resursei
umane pentru promovarea imaginii
scolii; (permanent)

-dezvoltarea privind activitatea de
marketing-publicistica;(permanent)

- atragerea de resurse pentru
realizarea unor materiale de
promovare a imaginii scolii;(1-3)

- realizarea unor parteneriate cu
institutii/organizatii/mass-media
implicate in promovarea imaginii
scolii;(permanent)

Nota: 1,2,3 de la etape cheie, reprezinta cei 3 ani din strategie.

Obiective generale realizate prin tinte si optiuni strategice
- Imbunatatirea calitatii procesului instructiv-educativ
- Cresterea performantelor elevilor la nivel local, national si international

- Educarea elevilor pentru dobandirea de noi capacitati, deprinderi si competente pentru alinierea la dezideratele europene

- Eficientizarea comunicarii
- Imbunatatirea imaginii scolii pe plan local, national si international
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V. PLANUL OPERATIONAL

TINTE STRATEGICE

OBIECTIVE

RESURSE STRATEGICE

INDICATORI

1. Cresterea calitatii si eficientei educatiei
in perspectiva pregatirii pentru o societate
bazatd pe cunoastere §i promovarea unei
dezvoltari durabile.

- transformarea scolii in furnizor de
servicii educationale de calitate;

- dezvoltarea abilitatilor inovative utilizand
TIC;

- dobéandirea competentelor necesare in
societatea cunoasterii(comunicare in limba

materna/limbi de circulatie intrNational a,

abilitati digitale, competente civice si
interpersonale, anteprenoriat,constiinta
culturala);

- adaptarea curriculum-ului la nevoile
beneficiarilor, specificul local/comunitar si
cerintele  invatarii  activ-participative
centrate pe elev

- formarea cadrelor didactice pentru

aplicarea metodelor active, utilizarea
TIC/tabletelor in  activitati  scolare/
inovative, abordarea integrata i

constructivista a curriculumului

- resursa umana foarte bine pregatitd
profesional ;

- existenta unor cadre didactice cu
expertiza si experienta ;
(formatori,consilieri,mentori, experti 1in
management educational, membrii 1n

comisii nationale pe discipline etc.);

- modernizarea spatiilor scolare si
auxiliare;

- ,, parteneriate strategice”;

- achizitionarea de mijloace adecvate
pentru atingerea tintei;

- ateliere inovative;

- centre de testare /certificare(ECDL/
Cambridge)

- reducerea cu cel putin 30% a numérului
total de absente;

- cel putin 40% dintre elevi participa la
activitatile extracurriculare si extragcolare
organizate de scoala.;

- toti elevii participa la ,,Scoala altfel,,;

- cel putin 80%. dintre elevi vor avea
mediile generale situate Intre 9 si 10;

- cel putin 30% dinte elevi vor promova
examene recunoscute european pentru
certificarea competentelor lingvistice
si/sau IT (ECDL);

- cresterea cu cel putin 20% a ponderii
absolventilor de liceu care urmeaza studii
superioare pe locuri bugetate;

- cresterea numarului de elevi participanti
la concursuri de proiecte
transdisciplinare/categorii noi de
concursuri interntional €;

- cresterea numarului de activitati
experimentale §i proiecte;

- numarul elevilor participanti la
olimpiadele scolare, faza judeteand, va
creste cu cel putin 10%;

- numarul elevilor calificati
nationala va creste cu 3% an de an;
- numarul elevilor laureati la faza nationala

la faza

va creste cu cel putin 5%;
- procentul de promovare a examenului de
bacalaureat, In prima sesiune, va fi de cel
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putin 95%;

- colaborare mai buna cu ARACIP;

- sporirea increderii comunitatii in scoala;
- spatii scolare functionale;

- autorizatii/atestate;

- existenta atelierelor inovative;

- scoala- centru de formare;

- scoala MaST;

- existenta centrului de testare/certificare
(ECDL,Cambridge).

- cel putin 50% din lectii se desfasoara prin
metode didactice moderne, interactive,
centrate pe elev (instruire asistata de
calculator — minim 25%; activitati
experimentale si proiecte — minim 15%;
activitate diferentiatd individuala/pe grupe
— minim 10%)

- cel putin 40% dintre cadrele didactice
beneficiaza de o forma de recunoastere a
performantei didactice (gradatie de merit ,
distinctii, etc.)

- exista o cultura a invatarii.

2.Dezvoltarea spatiilor de scolarizare prin
finalizarea si punerea in functiune a unui
nou corp de cladire .

- inaugurarea noului local

- fonduri ale Guvernului, fonduri locale
- fonduri ale Asociatiei de parinti

- Noul local dotat la standarde europene:
- exista, sunt functionale si au inclusiv
dotare cu tehnica de calcul si acces
permanent la internet: 6 laboratoare de
stiinte, 4 laboratoare de informatica, 4
cabinete de limba romana, 7 cabinete de
limbi moderne, un cabinet de istorie si un
cabinet de geografie, 1 cabinet religie, 1
cabinet socio-umane

- exista si este functional (deschis
publicului) spatiul pentru fondul
documentar al Bibliotecii

- unitatea are toate avizele de functionare ;
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- exista curtea scolii amenajata;

- exista vestiare pe holuri pentru toti elevii;
-exista mediu educational favorabil;
-exista dotare prin proiectul transfrontalier
a atelierului MaST/ateliere de orientare -
consiliere;

- exista centrul de dezvoltare personala;
- exista centrul de testare/certificare
(ECDL,Cambridge).

- Se realizeaza socializare pe holurile
scolii..

- infiintarea laboratoarelor si cabinetelor
pentru fiecare disciplina;

- obtinerea autorizatiilor pentru noul local;
- infiintarea cabinetelor de orientare si
consiliere si elaborarea de soft educational;
- infiintare cabinet de cercetare;

- Infiintarea centrulu multimedia;

- infiintarea centrului Cambrige

3. Eficientizarea sistemului de comunicare

- asigurarea accesului la instrumente TIC
pentru formare;

- utilizarea platformelor de comunicare;

- dezvoltarea unor optionale/cercuri
privind comunicarea;

- crearea unor structuri
participative(personal-elevi-comunitate)
pentru realizarea schimbului de informatii
cu exteriorul ;

- formarea resursei umane in vederea
utilizarii sistemelor de comunicare si
realizarea unei comunicari eficiente pe
verticala si orizontala.

- existenta unor cadre didactice cu
expertiza si experienta ;

- resursd umana foarte bine pregatitd
profesional;

- infiintare/utilizare platforme;

- dotarea tuturor compartimentelor cu

mijloace moderne de comunicare.

- toti elevii/profesorii din scoala utilizeaza
sistemele informationale, legat de proiecte,
din dotare ;

- existenta structurii participative care
monitorizeaza schimbul de informatii;

- existenta liniilor de comunicare interna si
internationald,

- existenta bazei materiale adecvate;
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4. Educarea elevilor pentru cetdtenie
europeana si formare /exersarea
competentelor lingvistice si tehnice la elevi
prin activitati realizate in parteneriat cu
scoli din Uniunea Europeana .

- educarea elevilor pentru dobéandirea de
noi capacitati, deprinderi si competente
solicitate pe piata europeana;

- dezvoltarea unei viziuni de cooperare
europeand;

- dezvoltarea unor optionale adecvate
multiculturalismului si integrarii europene;

- crearea abilitatilor personale, a
deprinderilor personale si tehnice de
promovare a dimensiunii europene si

egalitatii de sanse;

- crearea bazei materiale pentru sustinerea
promovarii  prin accesarea resurselor
europene;

- colaborarea cu reprezentanti ai unor
ONG-uri/institutii de cultura din tara si
strainatate  si  adecvarea  structurii
participative create la contextul comunitar.

- existenta unor cadre didactice
expertiza si experienta in domeniu;

- crearea bazei materiale pentru sustinerea
promovarii  prin accesarea resurselor
europene;

- crearea unui centru destinat proiectelor;

- dezvoltarea site-ului scolii;

- platforme de comunicare.

cu

- existenta bazei de date

promovarea dimensiunii europene;

- cel putin 10% dintre elevi participa anual
la activitatile organizate in cadrul

proiectelor de  cooperare europeand (cu

finantare Europeana);

- cel putin 30% dintre elevii claselor

terminale au completat online CV-ul

EUROPASS si pasaportul lingvistic

EUROPASS in limba roména si intr-0
limba moderna de circulatie europeana,;

- cel putin 20% dintre elevi participa la

activitati de voluntariat in interesul

comunitatii locale;.

- elevii demonstreaza in viata de zi cu zi a

scolii §i In  activitati organizate in afara

scolii  (vizite, spectacole, altele) o

atitudine civica responsabila,

- elevii demonstreaza in activitatea la clasa

si in alte contexte (dezbateri, competitii,

alte tipuri de  manifestari) cunostinte si

atitudini privind  drepturile si obligatiile

cetateanului european;

- strategie de monitorizare si evaluare a

proiectelor;

- strategie de asigurare a sustenabilitatii

proiectelor;

- existenta centrului pentru proiecte;

- site-ul scolii dinamic cu versiune
internationala;

- comunitati virtuale create prin proiecte;

- portofoliul proiectelor/planul proiectelor;

- certificate de  recunoastere a

competentelor si abilitatilor.

-- formarea anuala a cel putin 5 cadre

didactice si 30 de elevi pentru promovarea

valorilor europene /internationale.

pentru

5.Promovarea imaginii unitatii scolare pe
plan local,national si international.

- eficientizarea lucrului in echipa;

- educarea elevilor pentru dobédndirea de
noi capacitati, deprinderi §i competente
(abilitati de baza din mass-media) ;

- existenta/atragerea unor cadre didactice
cu expertiza si experienta in domeniu;

- atragerea de resurse pentru realizarea
unor materiale de promovare a imaginii

- implicarea tuturor cadrelor didactice
pentru promovarea imagini scolii si
realizarea de materiale promotionale;

- existenta contractelor de parteneriat ;
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- responsabilizarea si motivarea resursei
umane pentru promovarea imaginii scolii;
- realizarea unor parteneriate implicate in

promovarea imaginii scolii

scolii;

- programe de activitate extragcolare;

promovare a imaginii scolii;
- site-ul scolii realizat prin proiecte.

VI. MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUI

Tipul activitatii Responsabilitatea Termen Rezultate/Inregistrarea Modalitati/Instrumente
monitorizarii si rezultatelor
evaluarii
Elaborarea si afisarea proiectului de Director octombrie PDI Fisa de apreciere
dezvoltare institutionala Site-ul scolii
Proiectarea si aplicarea curriculum-ului la Director octombrie/mai Proiect CDS Fisa de monitorizare/evaluare
decizia scolii anual
Starea de functionalitate a cladirii Director saptamanal Registru de evidenta a Analize, rapoarte

reparatiilor

Proiecte de parteneriat realizate

Coordonator proiecte si

la finalul actiunii

In baza de date a scolii

Analize, fise de evaluare

programe Site-ul scolii

Website proiecte
Protocoale

Realizari ale scolii reflectate in mass- Responsabil Lunar In baza de date a scolii Site-ul scolii

media locala, nationald, internationala munca educativa Publicatii

Inscrierea la cursuri de formare Director Pe parcursul derularii In baza de date a scolii Situatii statistice, articole

proiectului

Intalniri de informare, actualizare; Echipa de lucru Lunar In baza de date a scolii Analize, fise de apreciere

Sedinte de lucru;

Intalniri cu membrii CEAC;

Actiuni  specifice cuprinse in planul Echipa manageriald Semestrial In baza de date a scolii Analize, rapoarte

managerial

Discutii de informare, feed-back

Rapoarte semestriale i anuale

Analiza rapoartelor CEAC

Planuri manageriale pentru implementarea | Responsabilii comisiilor | Semestrial In baza de date a scolii

PDI

metodice si tematice

Fise de apreciere
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Asistente/lectii demonstrative

Actiuni extracurriculare

Schimb de experientd in cadrul unor
proiecte

Site-ul scolii/comisiilor metodice
Inregistrari ale evenimentelor
Impresii ale participantilor
Website proiecte

Monitorizarea continua si realizarea
evaluarii interne a calitagii

Comisia CEAC

Semestrial

In baza de date a scolii

Fisa de monitorizare a progresului
Analize, rapoarte
Studii de impact

Evaluare si diseminare

Echipa manageriala

Studii de impact
Chestionare

Discutii online
Platforme de comunicare
Distribuirea produselor proiectului
Portofolii

Interviuri

Comunicate de presa
Acrticole

Interviuri

Site-ul proiectului
Afise/pliante/brosuri/postere
Studii de piata

Interviuri

Focus grup

Inregistrari evenimente
Jurnal activitate

Bannare

Seminarii

Workshop-uri

Ateliere tematice
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VII. AVANTAIJELE STRATEGIEI

Strategia este preferabila altora, deoarece:

- tintele stabilite sunt absolut necesare pentru dezvoltarea Colegiului;

- respecta politicile si strategiile de dezvoltare europene, nationale, regionale si locale;

- foloseste mai eficient resursele disponibile(extra bugetare, dotari , facilitatori, formatori, mentori, experiente valoroase, specialisti ai comunitatii,
documente strategice, portofolii ale proiectelor etc.);

- sprijina scoala sa progreseze in ritm propriu contextual si sa-si contureze personalitatea;

- duce la cresterea educatiei oferite de Colegiu si la asigurarea egalitatii de sanse;

- promoveaza valorile europene;

- faciliteaza drumul spre excelenta organizationala in spatiul european;

- contribuie la mentinerea si consolidarea prestigiului institutiei.

Director,
Prof. Amza Eufrosina
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